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INTRODUCERE

Chiar in momentul in care faceam sa apara primul numar
din revista "Mesajul Islamului", se nascuse n mintea
redactiei proiectul de a publica, Tn traducere in limba
romana si Intr-o colectie intitulatd "Mesajul Islamului”,
unele opere inedite ale ‘ganditorilor si oamenilor politici
islamici sub forma de carti si fascicule separate pentru a
pune la dispozitia cititorilor nostri si a celor care fac
cercetari asupra islamului, documentatia care sa-i ajute
sa-si aprofundeze cunostintele despre Islam.

Intre timp ne-am gandit ca ar fi util sa adunam si sa
editdm, pentru Tnceput, unele opere publicate in foileton
in revista noastrd pentru a facilta accesul la ele
cercetatorilor n gtiinte islamice.

Publicdm, pentru a inaugura aceasta colectie, traducerea
importantei scrisori ce contine recomandarile adresate de
Imam Ali lui Malik Astar Nakhai, atunci cand tocmai Tl
numise pe acesta guvernatorul Egiptului. Examinand cu
atentie instructiunile Imamului catre guvernatorul sau,
suntem izbiti de adéncimea gandirii Imamului in ce
priveste motivatiile sociale si modul cu totul uman in care
un conducator trebuie sa priveasca politica in Islam.

Lectura acestei importante scrisori atingand toate
domeniile: politic, social, religios, moral, etc., ne face sa
intram in marea adancime a efticii islamice si ne
informeazad mai bine ca oricare alta carte, redactata in
materie, asupra fundamentelor morale ale institutiilor
islamice.



Acest firman emis de cétre un Calif musulman arata cat
de mult sunt legate materialul gi spiritualul in Islam gi cum
este aplicata spiritualitatea la raporturile sociale.

Trebuie addugat ca Imamul Ali este un sef spiritual pentru
toti musulmanii si cd diferitele confierii (Tarigat) sufite
obtin legitimitatea investirii lor de catre Imamul Al

Lectura acestei scrisori, in care sunt enumerate in detaliu
indatoririle unui guvernator fatd de supusii sai, ne
informeaza intr-o manierd didacticd asupra raporturilor
ideale care trebuie sa existe intre diferitele paturi ale
societatii islamice, de la clasele cele mai instarite pana la
cele mai dezmostenite. '

Acest document isi pastreaza inca si astazi toaté valoarea
sa didacticd pentru guvernatorii lumii noastre si poate fi
considerat un izvor teoretic principal pentru stiintele
politice islamice.

Speram, publicand pentru a doua traducerea acestui
document in limba romana, s putem face un serviciu
intelectualilor musulmani aflati in cautarea personalitatii
lor si totodatd nemusulmanilor ce doresc sa stie mai mult
despre Islam. \

Dorim, de asemenea, ca sefii intregii lumi si in primul rand
conducétorii tarilor musulmane, sé poata trage invéatéturile

de rigoare din instructiunile pretioase ale Imamului Ali,

penfru a putea pregati in limitele conducerii islamice

venirea la putere a societétii de dreptate, de echitate gi de

spiritualitate promise de Preaindltatul Dumnezeu

oprimatilor, care sunt adevératii sai vicari pe Pamant.

Dr.Seyed R. Mohsenpour



In numele lui Dumnezeu, Cel Indurator,
Cel Milostiv

latd ordinele date de mine, servitorul lui Dumnezeu, Ali,
(Imam Ali- nota traducatorului) comandorul credinciosilor,
lui Malik bin al-Harith al Nakhai al-Agtar, Tn instructiunile
pe care i le remit incredintdndu-i guvernarea Egiptului:
colectarea impozitului, lupta impotriva dusmanului,
pacificarea locuitorilor, intretinerea pamanturilor.

li ordon s se teama de Dumnezeu; sd puna mai presus
de toate supunerea in fata vointei Sale; s& se conformeze
imperativelor pe care El le-a fixat in cartea Sa, legilor Sale
si institufiilor Sale a céror respectare procuré fericirea gi a
caror refuz si neglijentd provoacd nenorocirea; sa-L
sustind pe Dumnezeu cu inima , mana gi limba sa, céci El
(glorie Luil) a garantat sustinerea Sa celui care |l va
sustine si sprijinul Séu celui care |l va sprijini.

li ordon s& Iinfrineze pasiunile si s& reprime
impetuozitatea sufletului sdu caci "sufletul incita la rau, in
afard de sufletul celor de care Dumnezeu are mila"
(Coran XII; 53).

Sa stii, Malik, ca te trimit intr-o tard care a cunoscut



inainte de tine diferite regimuri , unele drepte, altele
tiranice: c& oamenii te vor respecta aga cum si tu i
respectai pe guvernatorii care comandau Tnaintea ta; ca
vor vorbi despre tine asa cum vei vorbi tu despre. ei. Sfintii
se recunosc numai din spusele lui Dumnezeu pe care El
le inspira despre ei, slujitorilor Sai. Comoara ta preferata
s3 fie cea constituitd din faptele tale bune. Fii stapan pe
dorintele tale nesocotite caci economia morala consta in a
actiona cu echitate in ce ea ce iubesti si in ceea ce urasti.
Pune in inima ta compasiune, iubire si bundvointa pentru
supusii tai. Nu fi cu ei ca un animal feroce care le-ar
smulge hrana de la gura. Ei se impart in doua categorii:
sunt sau fratii ti in religie sau semenii tai umani, care
fiind creati, sunt susceptibili sa comita greseli, fie supusi
bolilor, fie pacatuind intentionat sau involuntar. Acorda-le
gratia si iertarea ta precum { ti-ar place si fie ca Dumnezeu
s&-ti acorde gratia si iertarea Sa. Daca acum tu esti acum
pus deasupra lor, dar nu uita ca cel care te-a investit cu
functia ta este mai presus decat tine iar Dumnezeu este
deasupra celui care te-a investit. El ti-a incredintat soarta
lor si te-a pus la incercare insarcinandu-te sa te ocupi de
ei. Nu declara rizboi Domnului cdci n-ai avea nimic sa te
apere de razbunarea Sa si nu te-ai putea lipsi de iertarea
si mila Sa. Nu regreta niciodata o gratie si nu te bucura
niciodata de o pedeapsad. Nu te grabi sa-{i urmezi prima
pornire atunci cand ai poti s-0 eviti. Nu-{i spune: "am
puterea, ordon i sunt ascultat’, caci un asemenea gand
corupe inima, slabeste credinta si precipitd intoarcerile
soartei. Daca puterea pe care o exerciti te va face
orgolios si suficient, priveste imensitatea imparatiei lui
Dumnezeu deasupra ta si gandeste-te ca El are mult mai
multd putere asupra ta decat ai tu insuti. Aceasta va



cobori pretentia ta, va tempera veselia ta si te va face sa-
ti recapeti judecata. .

Pazeste-te sa-I rivalizezi in grandoare pe Dumnezeu si sa
cauti sa-I semeni prin puterea ta, caci El darama orice
puternic si umileste orice pretentios.

Da dreptate lui Dumnezeu, fa dreptate oamenilor chiar
impotriva ta Tnsufi sau Tmpotriva membrilor celor mai
apropiatiai familiei tale si impotriva celor dintre supusii tai
pentru care simti inclinatie, caci daca n-ai faci-o ar
insemna sa fi nedrept! Cel care va fi fost nedrept fata de
servitorii Lui Dumnezeu va avea drept adversar pe
Domnul Insusi si nu pe servitorii Lui. Celui pe care
Dumnezeu il d& deoparte, El 1i respinge argumentele si i
face razboi pana nu isi schimba atitudinea si se céieste.
Nimic nu este mai potrivit sd puna capat favorii lui
Dumnezeu si sa grabeasca pedeapsa Sa decat
indaratnicia Tn nedreptate, céci Dumnezeu aude
chemarea persecutatilor si ii pAndeste pe cei nedrepti.

Fie ca preferinta ta s& meargd spre judecatile cele mai
apropiate de mijlocul drept, spre solutile care sunt
echitabile pentru cat mai multa lume si care satisfac cel
mai mare numar de supusi. In sfarsit, nemultumirea
poporului poate scufunda satisfactia aristocratiei, pe cand
nemultumirea aristocratiei este de iertat daca poporul este
satisfacut. Dintre toti supusii aristocratii sunt cei care Tl
costa cel mai mult pe guvernator in prosperitate, care i
vin cel mai putin in ajutor la incercare, care sunt cei mai
ostili dreptatii justitiei, ei sunt cei care il hartuiesc cel mai
mult cu cererile lor, care 1i sunt cel mai putin
recunoscatori cand le face daruri, cei mai lenti in a-l ierta
cand refuza sa le faca favoruri gi cei mai putin rabdatori in



fata loviturilor soartei. in comunitatea noastra poporul este
stalpul credintei, cimentul societatii si garantia Tmpotriva
dusmanului. Lui trebuie sa-i rezervi simpatia si inclinatia
ta.

Cei dintre administratorii tai pe care trebuie s&-i {ii cel mai
mult la distanta si pe care trebuie sa-i detesti cel mai mult
sunt cei care se striduiesc cel mai mult sd descopere
defectele celorlalti. In sfarsit, supusii au vicii, pe care
guvernatorul este special insarcinat sé le tind secrete. Nu
cauta sa publici acele imperfectiuni ale lor pe care le
ignori. Tu nu trebuie sa fnsanatosesti decat ceea ce-ti
este aparent, iar ceea ce-{i scapa, Dumnezeu va judeca.
Ascunde rusinea atat cat poti si Domnul va ascunde
secretele tale aga cum le-ai ascuns tu pe ale supusilor tai.
Elibereazd oamenii de orice resentiment, degajeaza-te de
orice legatura de ura, dezintereseaza-te de tot ce nu este
demn de atentia ta gi nu te grabi s& dai ascultare
calomniatorilor, cdci sunt vicleni, chiar daca simuleaza
sinceritatea.

Nu lua ca sfetnic un avar care te-ar intoarce de la
binefacere si te-ar ameninta cu sarcia, nici un lag care
te-ar face prea slab ca sa guvernezi, nici un om iubitor de
bani care te-ar incita s& oprimi poporul idealizand
aviditatea. In sfarsit avaritia, lagitatea si iubirea de bani
sunt tendinte diferite care provin toate dintr-o lipsa de
incredere in Dumnezeu.

Cei mai rai ministri pe care i-ai putea lua sunt cei care au
fost deja ministri sub guvernatorii rai care te-au precedat
si care au participat la crimele acestora. S nu fie intimii
t4i, cici sunt sustinatorii raufacatorilor si fratii opresorilor.
Cel mai bun mod de a-i inlocui este de a alege oameni



dotati cu tot atata intelepciune si clarviziune ca si ei, dar
care n-au un trecut aga de incarcat si apasator, pentru ca
n-au asistat nici un tiran in tirania sa, nici un criminal in
crimele Iui. Acestia vor fi pentru tine o sarcind mai ugoara,
iti vor da un ajutor mai pretios, vor avea mai multa
inclinatie pentru tine i mai putind simpatie pentru ceilalti.
S4 fie apropiatii tii in cadrul privat si public. Printre ei da
preferinta celui care 1ti va spune cu cea mai mare placere
adevarurile cele mai amare gi care te va sustine cel mai
putin daca ti se va intdmpla sa te dedai la acte pe care
Dumnezeu le reproba din partea celor pe care-i iubeste, o
ricare ar filocul unde pasiunile tale te vor antrena sa le
comiti. Atageazi-te de oamenii scrupulosi si sinceri si
obisnuiegte-te sa nu te flatezi si s& nu te lauzi pentru
actuni pe care nu le-ai indeplinit, caci-excesul de laude 1l
face pe om orgolios si efectele sale pot sa atinga
megalomania.

Nu acorda acelasi loc binefacatorului si raufécatorului,
- c3ci aceasta i-ar face pe oamenii de bine sa renunte la
binefacerile lor si i-ar incuraja pe scelerati in faptele lor
rele. Trateaza-| pe fiecare dintre ei dupad cum meritad. Sa
stii c& cel mai bun mijloc pentru un guvernator pentru a
putea avea incredere in supusii sdi este de a le face bine,
de a le usura sarcinile si de a evita sa le impuna ceea ce
nu este cuvenit. Actioneaza deci astfel incat sa poti avea
incredere in cei pe care fii administrezi, caci aceasta
fncredere te va scuti de mari necazuri. Increderea sau
neincrederea ta fata de fiecare va trebui sa se sprijine pe
atitudinea pe care o va fi avut in momentul in care 1l vei fi
pus la incercare.

Nu fncalca nici unul dintre obiceiurile carora s-au



conformat primii mernbrii ai acestei comunitati si gratie
cérora pacea $i concordia au domnit intre supusi. Nu crea
nici un obicei care ar putea atinge pe cele vechi pentru ca
daci ai face-o, recompensa ar merge la cei care le-au
instituit si tu vei fi incarcat cu pacatul de a le fi incalcat.

Studiaza atent cu savantii si participd mult Ia discutiile cu
inteleptii pentru a intéri ceea ce serveste interesului {arii
tale si a conserva ceea ce, inaintea ta, mentinea oamenii
pe drumul drept.

Sa stii ca supusii apartin diverselor. clase, dintre care
unele nu sunt in armonie decét cu anumite alte clase si
dintrecare unele nu pot sa se lipseasca de altele: sunt
soldatii; sunt scribii poporului si cei ai aristocratiei; sunt
magistratii; sunt cei Insarcinaji sa vegheze la echitate si la
bun&vointa; sunt protejatii gi supusii care platesc tributul si
impozitul; sunt comerciantii si artizanii; este, n sfarsit,
clasa inferioara, compusa din nevoiasi gi saraci.

Fiecaruia Domnul i-a atribuit partea Sa si a stabilit n
cartea Sa sau in traditia Profetului Sdu (Dumnezeu sa-|
binecuvanteze pe el si pe familia luil) reguli pe care noi le-
am conservat pentru a judeca sau pentru a determina
drepturile.

Soldatii, cu permisiunea lui Dumnezeu, sunt intariturile
comunititii, podoaba guvernelor, forta legii, instrumentele
securitatii. Societatea nu se poate mentine decat datorita
lor. Soldatii nu triiesc decat gratie strangatorilor de
impozite, care le varsa pe contul lor si care le dau forta de
a-si combate dusmanii si le permite sa igi amelioreze
conditia si sa faca fatd nevoilor. Aceste doua prime clase
de supusi nu existd decat gratie celei de a treia, cea a
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magistratilor, a angajatilor si a scribilor, pentru ca ei sunt
cei care stiu sa stabileaspé diferitele feluri de contracte,
fac numeroase servicii si li se pot incredinta treburile
publice sau private. Toate aceste clase se sprijina pe cea
a comerciantilor si artizanilor, pentru cé toata lumea are
nevoie de produsele pe care ei le fabricd sau le vand, si
pentru c& artizanii fasoneaza cu mainile lor obiecte de
confort pe care ceilalti oameni nu sunt in mésura sa le
ofere. In sfarsit existd clasa inferioard a nevoiasilor si a
saracilor care trebuiesc asistati si ajutati. Domnul este
destul de mare pentru toti. Fiecare a re asupra
guvernatorului drepturi in limita in care i se cuvine.
Guvernatorul nu se poate achita de datorile pe care
Dumnezeu i le impune decat dandu-si osteneala si
implorand ajutorul Creatorului, sfortandu-se sa-L respecte
si perseverand pe aceasta cale oricat |-ar costa.

Pentru comanda soldatilor tai, alege-I pe acela dintre ei care
este in ochii tii cel mai devotat lui Dumnezeu, Apostolului Siu
si Imamului tiu; care are inima cea mai curata; care este cel
mai plin de Tngaduinta; care intarzie sa se irite; caruia-i
place sa ierte; care este Tndurator cu cei slabi; care este
intransigent cu cei putemici; care nu se lasa purtat spre
violentd; care nu este inclinat prin slabiciune Ia
inactivitate.

Apoi ataseazi-te de oamenii de merit, de oamenii de
familie buna cu un trecut onorabil, apoi de cei care au
energie, curaj, generozitate gi indulgenta. Acestea sunt, in
sfarsit, sume de noblete si torente de binefacere. Apoi
informeaza-te de tot ce 1i priveste, in acelagi fel in care
parinti se intereseazd de copiii lor. Nu i exagera
importanta in ceea ce ai putea face pentru a-i intari. Nu
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subestima nici un semn de bunavointa, oricat de mic ar fi .
el, pe care ai putea sé li-| arati, caci aceasta fi incurajeazé
s&-ti ofere sfaturi sincere si dezinteresate si sa aiba
incredere in tine. Nu uita, sub pretextul ca te interesezi de
problemele lor importante, s& te apleci asupra
preocupdrilor lor cele mai méarunte. Vor fi unele cazuri in
care putind bunavointd din partea ta va fi suficienta sa le
faca bine si altele in care vor avea absolutéd nevoie sa le
arati o mare solicitudine.

Sefii t&i de trupa preferati sa fie cei care le vin in ajutor
soldatilor lor dandu-le o parte din propria lor hrana si
distribuindu-le excedentul bogatiilor lor, pentru ca ei sa
poat profita de ele si sa faca sa profite i familiile lor. In
acest fel, vor avea toti aceeasi preocupare in lupta
impotriva dugmanului. Bunatatea ta pentru ei iti va aduce
simpatia lor. Cea mai mare bucurie a unui guvernator este
si vada ci dreptatea domneste in provincia sa si ca
supusii sai trdiesc In concordie. Ori, concordia nu apare
decat atunci cand inimile sunt curdtate de orice sentiment
rau. Sfaturile lor nu sunt sincere decat daca Tgi iubesc
guvernatorul, daca nu gasesc autoritatea lui prea
apasatoare si dacad nu sunt nerabdétori sa-1 vada inlocuit.
F4 in asa fel incat sa aibd mari sperante si nu inceta sa
lauzi si sd enumeri faptele vitejilor lor. In sfarsit,
mentionand ades bunele lor actiuni vei stimula pe cel
curajos si vei incuraja pe cel temator, asa cum li place lui
Dumnezeu Cel Preainalt.

Tine-te la curent cu faptele de arme ale fiecaruia dintre ei.
Nu atribui unuia faptele altuia si complimentele tale sa fie
la inaltimea vitejiilor faptuite. Originea nobila a unui
luptator nu trebuie s& te incite sa Ti maresti faptele de
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arme, la fel cum originea modesta a altuia nu trebuie sa te
impinga sa Ti minimalizezi actiunile stralucitoare.

Trimite Tn fata Ilui Dumnezeu si a Apostolului Sau
problemele care fti par prea grele si intrebarile care i par
obscure, caci Domnul (glorie Lui!) a ordonat celor pe care
ii conduce: "O, voi cei care credefi, ascultati de
Dumnezeu, ascultati de Apostol si de cei care detin
puterea printre voi. Daca sunteti Tn contradictoriu intr-o
problemd, trimiteti-o in fata lui Dumnezeu si in fata
Apostolului" (Coran 1V; 59).

A trimite o problema in fata lui Dumnezeu inseamna a o
judeca conform versetelor limpezi ale cartii Lui; a o trimite
in fata Apostolului Tnseamna a arbitra urmand traditia sa
care adun, nu care divizeaza.

Apoi, pentru a judeca intre oameni, alege dintre supusii
tai pe acela care iti va parea cel mai virtuos, pe care
dificultatile nu Tl vor pune in dificultate, pe care avocatii nu
il vor discuta, care nu se va incapatana in gregeala, care
nu va ezita sa revina la adevar cand acesta ii va apare, al
carui suflet nu este inclinat spre aviditate, care nu se va
multumi cu o Tintelegere aproximativd in locul unei
inteligente totale, cel mai prudent in indoiala, cel mai legat
de dovezi, care va fi cel mai putin enervat daca un avocat
il va face sd se repete, cel mai tenace in cercetarea
faptelor, cel mai riguros cand decizia de luat ii va apare
clara, pe care lingugelile nu il vor face orgolios, care nu va
putea fi facut favorabil prin ispitd. Ori, asemenea oameni
sunt rari. Dupa ce l-ai numit, informeaza-te ades despre
felul in care isi indeplineste misiunea. Plateste-I generos,
in asa fel incét s posede tot ce 1i este necesar gi sa nu
aiba nevoie de ceilalti. Rezerva-i pe langa tine un loc pe
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care nici unul dintre apropiatii t3i s& nu-1 poata dori. Astfel,
el nu se va teme ca va fi asasinat langa tine. Reflecteaza
bine la aceastd chestiune cici aceastd religie a fost
prizonierd in méinile oamenilor rai. Isi urmau pasiunile Si
se serveau de religie pentru a obtine bunurile acestei
lumi.

Apoi examineaza problema administratorilor tai. Numeste-
i dupa ce i-ai pus la incercare, nu prin favoare sau
preferintd personald, caci favoarea si preferinta personala
sunt izvoarele tuturor tiraniilor si ale tuturor tradarilor.
Alege-i pe cei care au experienta $i demnitate dintre
membrii familiilor celor mai onorabile si celor mai de mult
convertite 1a Islam. Acestia vor avea moravuri mai nobile
si o onoare fara pata, vor fi mai putin inclinati catre avidita
te si mai apti s& prevada consecintele oricrei acfiuni.
Aloca-le salarii mari. Aceasta le va permite sa traiasca
corect, 1i va feri sa ia din comorile pe care le vor avea in
paza si iti va servi de argument Tmpotriva lor daca
vreodata ar calca ordinele tale sau ar stirbi ce le vei fi
incredintat intru pastrare. Controleaza actiunile lor si
trimite emisari sinceri si loiali pentru a-i spiona.
Supraveghindu-i n secret fi vei incita s faca sa
domneascé securitatea si sa fie buni fata de cei pe care-i
administreaza. Fereste-te de auxiliarii tai. Daca unul
dintre ei se face vinovat de vreo nelegiuire $i daca
informatiile de la toti emisarii tai o adeveresc, atunci te vei
multumi de concordanta marturiilor lor: 1l vei supune la o
pedeapsa corporald, vei lua Tnapoi de la el produsul
deturndri de fonduri, 1l vei pune intr-o situatie
dispretuitoare, il vei denumi cu titlul de tradator si.il vei
acoperi de oprobriu si de suspiciune.
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Ocupa-te de problema impozitului $i vegheaza ca situatia
strangatorilor tai sa fie satisfacdtoare. Daca impozitul gi
perceptorii 0 duc bine si restul populatiei o va duce bine.
Restul populatiei nu o poate duce bine decét gratiei lor,
caci toatd lumea depinde de impozit si de cei care il
colecteaza. Interesul tdu pentru exploatarea paméanturilor
sa fie si mai mare decat pentru primirea impozitului, caci
acesta nu poate fi obtinut decat dacd pamanturile sunt
cultivate. Cel care ar cere un impozit fard ca pamanturile
sa fie cultivate ar ruina tara si ar sacéatui sangele
locuitoritor i nu s-ar mentine la putere decét scurt tirnp.
Daca se plang ca au sarcini prea grele, ¢a sunt in nevoie,
ca le lipseste apa de baut sau de ploaie, sau de
deteriorarea unui pamant victima a inundatiei sau a
secetei, usureaza-le cu mult poverile pentru a putea spera
ca situatia lor se va ameliora. Nu regreta scutirea de
impozite pe care le-ai acordat-o, caci va fi o provizie pe
care fi-o vor inapoia punand in valoare tinutul tau si
infrumusetdnd provincia pe care o guvernezi. In plus
aceasta iti va aduce laudele lor i mandria de a-i fi tratat
cu cea mai mare dreptate. Vei putea conta pe fortele lor
pentru c& i{i vor ramane recunoscatori de a le fi acordat
un ragaz si'vei putea avea incredere In ei pentru ca ii vei
fi obignuit cu dreptatea si bunavointa ta. Se poate ca mai
tarziu s& se produca evenimente care vor face s ai
nevoie de ajutorul lor si atunci ei ti-l vor acorda cu
placere, cici nu se strange decat ceea ce s-a semanat.
Ruina unui pamant nu poate fi provocatda decét prin
ruinarea locuitorilor sdi si aceasta nu poate fi datorata
decét lacomiei guvernatorilor, lipsei lor de incredere in
viitor si putinelor lor invétaturi pe care le-au tras din lectiile
experientei.
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Apoi ocupa-te de scribi. Incredinteazé afacerile tale celor
mai buni dintre ei. Pentru redactarea acelora dintre
scrisorile tale care trebuie s& contind intrigile si secretele,
f4 apel in exclusivitate la acela care are cele mai muite
calitati morale, pe care consideratia datorata functiei sale
nu-l va face insolent sd ajunga s& se contrazica in public,
care nu va uita din neglijentd sa i dea scrisorile
administratorilor tai si sa le adreseze din partea ta,
raspunsurile potrivite, care va sti s& dea si sa primeasca
in numele tau, care nu va infirma contractele incheiate in
favoarea ta, care va fi apt sa te dezlege de angajamentele
ce i vor fi fost impuse, care va fi capabil s& evalueze
propriile sale capacitati in diferite domenii, céci cel care
ignora care ii sunt mijloacele sale ignora inca si mai mult
care sunt cele ale celorlalti. Nu ii alege dupa figura, dupa
increderea pe care ti-o inspird si dup& parerea buna pe
care o ai despre ei, cdci oamenii pot sa faca
guvernatorilor o impresie buna prefacandu-se ca Ti
servesc cu zel farad ca aceasta sa presupuna cel mai mic
devotament sau cea mai mica loialitate. Bazeazé-te mai
degrabd pe antecedentele lor profesionale in serviciul
oamenilor de bine care te-au precedat si opresgte-i
alegerea asupra celor care au cea mai buna reputatie pe
lang& poporul marunt si care au simiul cel mai adanc al
fidelitatii. Aceasta va dovedi devotamentul tau fata de
Domnul si fatd de cel pentru care vei guverna. Numeste
in fruntea fiecarui serviciu un sef capabil sa rezolve cele
mai mari probleme si s8 adune elementele cele mai
imprastiate. Daca secretarii tii au defecte acestea iti vor fi
atribuite.

Trateaza bine si recomanda sa fie tratati bine comerciantii
si artizanii, si cei care sunt sedentari dar si cei care merg
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in voia soartei cu bunurile lor sau cei care Tsi castiga viata
cu sudoarea fruntii, caci ei sunt la originea profiturilor si
sursa de confort, ei sunt cei care aduc multe lucruri
folositoare din tarile cele mai indepartate pe pamantul tau,
pe marea ta, in campiile tale si in muntii tai si acolo unde
alti oameni nu s-ar pricepe sa se instaleze i n-ar indrazni
s3 le caute. Ei reprezintd pacea de la care nu este de
temut nici o nefericire si concordia din partea céreia nu
este de temut nici o calamnitate. Intereseaza-te de soarta
lor, si aproape de tine si la granitele tarii tale. Trebuie sa
stii, totusi, c& multi dintre ei sunt de o duritate inumana si
de o avaritie sordida, ca acapareaza profiturile si sunt
nemilosi Tn afaceri, ceea ce poate dduna poporului marunt
si discrediteazd guvernatorii. Trebuie sa@ interzici
acapararea, cici Mesagerul lui Dumnezeu (Domnul sa-I
binecuvanteze pe el si pe familia Iuil) a interzis-o.
Vanzarile s3 se faca cinstit, cu greutati drepte si la preturi
care sa nu dauneze nici vanzatorului, nici cumparatorului.
Oricine se va face vinovat de acaparare, dupd interdictia
ta, pedepseste-l pentru exemplu si pedepseste-l fara
exces.

Doamne! Ce tristd soartd este aceea a clasei inferioare!
Clasa saracilor, a nevoiasilor, a nefericitilor, a celor care
suferd de boli permanente, care nu au nici un mijloc de
existentd. Se gasesc in aceasta categorie oameni care se
multumesc cu ce au si altii care agteapta binefaceri, fara
totusi a le cere. Ofera Domnului ce-i datorezi prin robii [ui
si rezerva-le o parte din tezaurul public si o parte din
produsul pamanturilor revenite in proprietatea comunitatii
musulmane in fiecare regiune. Cel mai indepartat dintre ei
are aceleasi drepturi ca si cel mai apropiat si tu esti
insarcinat sa veghezi la ce i este cuvenit fiecaruia dintre
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ei. Nu te intoarce de la ei din orgoliu, caci chiar daca
rezolvi bine muite probleme importante, nu ti se va ierta
neglijarea problemelor cele mai infime. S& nu fie sub
preocupdrile tale, nu-ti intoarce fata de la ei, intereseaza-
te de aceia dintre ei care nu pot ajunge la tine, pe care
ceilalti oameni 1 i dispretuiesc. Destineaza problemelor lor
un om scrupulos si onest in care vei avea incredere:
acesta sa-ti spuna problemele lor; apoi, actioneaza fata
de ei astfel incat Dumnezeu sa te ierte in ziua in care Il
vei Tntalni. In sfarsit, acesti supusi au mai multa nevoie de
dreptate decat ceilalli. Vegheaza sa fii scuzabil pe langa
- Domnul respectand drepturile fiecaruia. Ai grij de orfani

si de batrani, care nu au resurse dar care nici nu se
umilesc s cergeasca. Aceasta este o sarcina grea pentru
guvernatori. In afard de aceasta orice sarcina este grea,
dar Dumnezeu o usureazd pentru cei care, In cautarea
rezultatului final, isi impun rabdare si sunt convingi de
adevarul promisiunilor pe care El li le-a facut.

Consacra o parte din timpul tdu celor care vor avea sa-ii
prezinte plangeri. Primesgte-i in sedintd publica, la fel de
umil ca si cum te-ai prezenta in fata Domnului care te-a
creat, fara soldat i, agenti, garzi sau paznici, astfel incat
cel care are ceva sa-{i spuna sa poata vorbi netemator. In
sfarsit, l-am auzit pe Mesagerul lui Dumnezeu (Domnul
sa-1 binecuvanteze pe el si pe familia luil) zicand, in mai
multe locuri: "Nici o comunitate nu va fi purificata atata
timp cét cel slab nu va putea, fara a fi stingherit, s& obtina
dreptatea mpotriva celui tare". Suporta stangéciile lor si
inaptitudinea lor de a se exprima corect, fa-i sa se simta
in largul lor cand vei remarca la ei jena sau pudoarea $i
Dumnezeu iti va deschide larg portile indurérii Sale si iti
va acorda recompensa datoratd celor care Il asculta.
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Cand vei da, fd-o din inim&; si cand vei refuza fa-o cu
curtoazie i scuzandu-te. .

Sunt treburi pe care vei fi obligat sé le tratezi tu insuti: de
exemplu, sa le adresezi administratorilor téi réspunsurile
pe care secretarii tdi nu vor fi putut sd le dea sau sa
gasesti plangerilor solutii pe care agentii tai n-au dorit sa
le rezolve. Acorda fiecarei zi o sarcind, caci fiecarei zi ii
ajunge truda sa. Consacra cea mai bund si cea mai
cu Dumnezeu, deoarece, chiar daca intentiile tale sunt
bune si nu faci nici un rau supusilor tai, de fapt tot timpul
tau ii apartine lui Dumnezeu.

In timpul pe care il consacri religiei tale, nu uita sa te
achiti de datoriile pe care le ai exclusiv fatd de Domnul.
Ofera-i lui Dumnezeu, zi si noapte, o parte din fortele tale
fizice si indeplineste-fi indatoririle de credincios in
intregime, fara sa scoti din ele sau sa omiti ceva, oricéat ar
costa aceasta corpul tdu. Cand vei conduce rugaciunea
fidelilor, sa nu fii nici exagerat prelungind-o prea mult, nici
nonsalant, caci vor fi printre ei $i oameni bolnavi care vor
avea probleme speciale. Cand Mesagerul lui Dumnezeu
(Domnul s3-1 binecuvanteze pe el si pe familia lui!) m-a
trimis in Yemen, l-am intrebat cum ar trebui s& conduc
rugdciunea si el mi-a raspuns: "Roagd-te cu acesti
oameni ca cel mai slab dintre ei si fii compatimitor fata de
- credinciosi”.

Nu uita prea mult timp sa dai audiente supusilor téi, c&ci
un guvernator rupt de supusii sai risca s& devina crud cu
ei si s& cunoascd prost problemele lor. Din lipsa
contactelor cu populatia, viziunea sa asupra realitatilor va
fi strambata: importantul 1i va apdrea nesemnificativ gi
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derizoriul primordial; frumosul fi va aparea urat, uratul fi
va aparea magpnific si falsul se va amesteca cu adevarul.
Un guvernator nu este decat o fapturd omeneasca, el nu
poate sa stie ceea ce T ascund oamenii. Adevarul nu
poartd insemne care sa permitd a recunoagte diferitele
forme de sinceritate sau de minciuna. De altfel, din doua
lucruri unul: sau ai un suflet generos, caruia ii place sa nu
precupeteasca daruri drepte si in acest caz, pentru ce te-
ai sustrage de la un dar pe care trebuie sa-l faci in mod
legitim sau de la o actfiune nobild de indeplinit? Sau ai
nefericirea de a fi avar si atunci, de indata ce oamenii vor
fi inteles ¢a nu au nimic de sperat din partea generozitatii
tale, vor evita sa te solicite. In plus, majoritatea cererilor
ce iti vor fi prezentate nu iti vor solicita nici o cheltuiala, ci
va fi vorba mai cu seama de persoane ce vor veni sa se
plangd de vreo nedreptate sau sa& ceara dreptate intr-o
afacere comerciala.

Pe de altd parte, fiecare guvernator are rude si curteni
care sunt inclinati sa si insugeasca bunurile supusilor si
s3-i tiranizeze. Va tebui sa tai de la radacind orice ar
putea si dea nastere unei astfel de atitudini. Nu da nici
unuia dintre apropiatii tdi sau rudelor tale, un pamant sau
titlul de sef si s& nu astepte de la tine nici un privilegiu
prejudiciabil vecinilor séi, cum ar fi de exemplu a Isa in
seama lor fintretinerea unei fantani sau orice alta
indatorire publica.

Impune fiecaruia, fie ca 1ti este apropiat sau strain,
respectul indatoririlor ce-i revin. In acest domeniu, fii
rdbdator §i minutios, oricare ar fi efectele asupra
apropiatilor i membrilor tai de familie. Cauta rasplata
divind luand deciziile care te costa cel mai mult, caci
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consecintele vor fi fericite.

Daca supusii tai te cred nedrept, prezinta-le in mod public
justificarile tale si dezvinovateste-te in acest fel. Aceasta
te va Invatd s& te stdpanesti, va constitui un act de
bunavointa fatd de supusii tai i iti va oferi un argument
convingator atunci cand vei avea nevoie s&-i readuci pe
calea cea dreapta.

Nu respinge niciodatd o ofertd de pace din partea
dusmanului, dacd este spre multumirea Domnului tau,
caci pacea va aduce linistea trupelor tale, te va odihni de
griji si va generaliza siguranta in tara ta. Dar, dupa
ncheierea pécii, fii extrem de neincrezator fata de inamic,
cici se poate sa-ti faca propuneri de pace cu singurul
scop de a-{i sustrage atentia. Fii deci vigilent si pazeste-te
de orice sentiment de incredere. Daca faci un pact cu
unul dintre dusmanii ti sau daca inchei cu ei vreo alianta
prin care garantezi securitatea, fii fidel pactului tau,
respecta alianta asigurénd securitatea si fa din propria ta
persoand un scut impotriva oricdrei incaicari a ceea ce ai
acordat. In sfarsit, din toate perceptele divine, nu este nici
unul care si aduca atata unanimitate printre oameni (in
ciuda diversitatii pasiunilor lor si varietatii parerilor lor)
decat fidelitatea Tn pacturile facute . Fara sa vorbim de
musulmani, chiar idolatrii au pus-o in practicé printre ei,
dupa ce au gustat din consecinfele deplorabile ale oricarei
tradari. Deci nu trada alianta ta, nu rupe pactultau gi nu
intinde capcane dusmanului tdu, cdci numai un nebun
destinat damnatiunii poate aréta T ndrézneala impotriva lui
Dumnezeu. Domnul a facut pacte si aliante Tncheiate in
numele S&u, izvoare de securitate raspandite de
tndurarea Sa printre servitorii Sai, sanctuare inviolabile n
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care ei sunt in sigurantd si in vecinatatea carora se
adund, in care n-ar putea exista nici o capcana, nici o
stratagema, nici o viclenie. Nu incheia niciodata un pact
in care sii ca existd puncte slabe ce ar putea justifica
ruperea viitoare si odatd ce te vei fi angajat ferm si
solemn, nu lua niciodatd ca pretext o greseald de scriere
pentru a reveni asupra cuvantului tdu. Daca un acord pe
care l-ai incheiat Tn numele lui Dumnezeu te Tncurca,
aceasta s& nu te incite sa-i ceri anularea fara drept. Este
mai bine sd suporti dezagrementele al caror sfargit, mai
mult sau mai putin apropiat il poli spera si de la care poti
a stepta rezultate fericite, decat sa te dedai la un act de
tradare, de la care ai avea sa te temi pentru consecinte si
care fi-ar atrage pedepse din partea Creatorului carora nu
le-ai putea scépa nici pe lumea aceasta, nici pe cealalta.

Fereste-te sa versi sange Tn mod nepermis. Nici o acfiune
nu este mai demna de pedeapsa i nu are consecinte mai
grave, nici nu meritd mai mult incetarea binefacerilor
divine sau intreruperea unei perioade fericite, decat o
varsare nepermisa de sange. Atunci cand, In ziua Invierii,
Dumnezeu (glorie Luil) va judeca oamenii, va incepe cu
sangele varsat in conflicte. Nu incerca sé&-ti intaresti
puterea varsand sange interzis, caci aceasta poate aduce
slabirea si epuizarea ta, chiar si distrugerea si pierderea
puterii tale si trecerea acesteia in mainile altuia. Nu vei
avea nici o scuza, nici fatd de Dumnezeu, nici fatd de
mine, dacd comiti un omor voluntar, céci aceastd crima
este supusé legii talionului. Daca ai avea nefericirea de a
comite un omorinvoluntar sau dacd, in aplicarea unei
pedepse ai avea biciul, sabia sau méana prea grele,
orgoliul puterii s& nu te opreascéa séa dai ce le este cuvenit
rudelor victimei.
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Fereste-te sa te admiri, sa te Tncrezi in calitatile pe care le
admiri la tine Tnsuti si s& iubesti laudele excesive, caci
acestea sunt unele din cele mai sigure bregse pe care
Demonul conteaza pentru a strica meritele binefacatorilor.

Evitd sa amintesti supusilor tai binele pe care l-ai facut, sa
brodezi pe actiuniie tale si s nu indeplinesti promisiunile
pe care le-ai facut, caci pomenirea anuleaza binefacerea,
frauda intuneca strélucirea adevarului si neindeplinirea
promisiunii este uratd si de Dumnezeu si de oameni.
Domnul a zis: "Este foarte urat lui Dumnezeu sa vorbiti
ceea ce nu faceti " (Coran; LXI=3).

Fereste-te sa intreprinzi actiuni din nerabdare, Tnaintea
momentului potrivit si sa te incapatanezi daca lucrurile nu
sunt limpezi, sau sa nu te arati la inallime daca ceea ce
trebuie facut este evident. Fiecare lucru la locul sau si
fiecare lucrare la timpul sau.

Mai cu seama nu trebuie sa-ti acorzi vreun privilegiu in
domeniile in care oamenii sunt egali, nici sa te prefaci ca
ignori ceea ce este vizibil in problemele ce tin de
competenta ta, céci intr-o zi vei fi deposedat de ele in
profitul altcuiva. Atunci adevarul va fi descoperit si i se va
face dreptate celui pe care l-ai pagubit. Domin&-i
susceptibilitatea, impetuozitatea caracterului tau, violenta
mainii tale si acerbitatea limbii tale. Protejeaza-te de toate
aceste tendinte reprimand prima ta pornire si amanand
reactia ta pana la momentul cand mania ta va fi trecut si
cand vei fi stdpan pe alegerea actelor i a vorbelor tale.
Nu vei ajunge la un asemenea control asupra ta insuti
decét gandindu-te adesea la T ntoarcerea la Domnul téu.

Datoria ta este sa ai in minte hotararile drepte si practicile
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|audabile ale celor care te-au precedat precum si traditia
Profetului nostru (Dumnezeu s&-l binecuvanteze pe el si
pe familia lui!) si legea formulata in Cartea [ui Dumnezeu.
S& te conformezi legii urmand ceea ce i-ai vazut pe ei
facand. Sa te straduiesti s urmezi regulile pe care ti le
fixez in prezentele instructiuni gi prin care ma asigur
impotriva ta cu argumente care resping toate posibilele
tale scuzele in cazul in care sufletuf tdu s-ar grébi sa-si
urmeze pasiunile. Nimeni altul decdt Preainaltul
Dumnezeu n-ar putea sa te apere de rau si sa te conduca
spre bine. Printre recomandérile pe care mi le-a facut
Mesagerul lui Dumnezeu (Domnul s&-l binecuvanteze pe
el si pe familia luil) in directivele sale, m-a indemnat sa
ma achit de rugaciunea si de pomana purificatoare si sa
veghez soarta sclavilor. Prin acestea voi incheia aceste
instructiuni. Nu existé forta si putere decét prin Dumnezeu
cel Preainalt si Preamare.

Rog pe Domnul, in vasta Sa indurare si imensa Sa putere
de a indeplini orice dorintd, s& ma conduca, ca §i pe tine,
spre ceea ce |l satisface,

inspirandu-ne o comportare care sd ne permita sa fim in
pace cu El si cu creaturile Lui, sa meritam laudele
oamenilor, s3 l&sdm o amintire bund in tard, sa ne
bucuradm de toatd favoarea Sa, sa nmultim onorurile cu
care suntem inconjurati si in sfarsit, s& ne acorde fericirea
in lumea cealaltd si demnitatea martirului, caci la El ne
vom intoarce. Pacea fie asupra Mesagerului Iui
Dumnezeu (Domnul s3-1 binecuvanteze pe el si pe sfanta
si curata lui familie!).
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